Goed onder nem ngsbest uur kan ni et zonder inbreng van OR

(een reactie op de conceptcode van de conmi ssi e Tabaksbl at)

De voorstellen van de conm ssi e- Tabaksbl at kunnen een goede bijdrage | everen
aan het herstel van vertrouwen in het ondernem ngsbhestuur. Het systeem van
toezi cht door de raad van conmmi ssarissen zal - uiteraard voor zover de code
wor dt nagevol gd - opener worden: door de beperking van het aanta

conm ssariaten en de zittingsduur, nmmar ook doordat duidelijker wordt wel ke
ver ant woordel i j kheden de raad van comni ssari ssen draagt in het toezicht op het
onder nem ngsbest uur. Daarnaast zal de bel oning van bestuurders in el k geva
transparanter en daarmee beter control eerbaar worden

In de publiciteit gaat de neeste aandacht uit naar de kwesties rondom
bezol di gi ng van bestuurders en beperking van het aantal conm ssariaten door
€én persoon. Logisch, want de commi ssie was in essentie in het |even geroepen
om de nmat schappelij ke verontwaardi gi ng over bel oning en afvl oeiingsregelingen
van topbestuurders en over het gesloten (‘old boys’) bolwerk van

commi ssari ssen vakkundig de wind uit de zeilen te nenen.

Princi pes

Maar de commi ssie heeft haar taak terecht niet versmald tot deze nedi ageni eke
items. Zij heeft deze ingebed in een code en heeft bovendi en bel angrij ke
princi pes gefornul eerd die voor de toetsing van concrete situaties kunnen

wor den gebrui kt. De voorgestelde principes zijn in het algeneen voorzien van
zeer hel dere best practice bepalingen. Zo hel der dat de werkgevers er

al l ergi sch op reageerden. | n een paar gevallen gaat het echter om principes
waar van de toepassing nogal wat vragen oproept.

Allereerst blijkt uit de tekst dat de raad van bestuur verantwoordelijk is
voor de afweging van de verschillende in aannmerki ng komende bel angen, maar dat
vol gens een ander principe van de code ook de raad van conmi ssari ssen deze

bel angenaf wegi ng hoort te maken. Tel daarbij op dat ook de ondernem ngsraad is
ingesteld ombij te dragen aan het goed functioneren van de ondernenming in a
haar doel stellingen (Wt op de Ondernem ngsraden, artikel 2), dan wordt
duidelijk dat deze drie raden ook ten opzichte van el kaar hun afwegi ngen

nmoet en kunnen verantwoorden. De praktijk zal imers zijn dat die drie

af wegi ngen nogal eens tot heel verschillende of zelfs tegenstrijdige
conclusies leiden. In de Wt op de Ondernem ngsraden biedt artikel 24 hiervoor
een goed aanknopi ngspunt, nmar een drieradenoverleg kont in het nerendeel van
de onderneni ngen slecht van de grond en in het al geneen nemen conmi ssari ssen
niet actief aan deze overl eggen deel. Opnane van dit drieradenoverleg in de
code is dan ook geboden.

Zo is er daarnaast het princi pe van de onaf hankelijkheid van conm ssari ssen
ten opzichte van el kaar, het ondernem ngsbestuur en ‘wel k deel bel ang dan ook’
De vraag is natuurlijk hoe zich die onafhankelijkheid verdraagt nmet de wensen
van aandeel houders en werknenmers om een bi ndende voordracht van conmi ssarissen
te doen; hier lijkt een spanning net wet- en regel geving (bestaand en in
voorberei ding) te bestaan. En bovendien is het in onze internationaliserende
econom e ook nog de vraag of de conmm ssarissen van buitenl andse bedrijven die
hier zijn gevestigd niet nmet handen en voeten gebonden zijn aan het deel bel ang
van de aandeel houder, c.q. het financieel belang van noederbedrijf. De code
geeft geen antwoord op deze vragen.



Ook kiest de commi ssie een uitstekend uitgangspunt voor haar voorstellen
nanelijk de opvatting van de ondernenming als een |lange termjn
samenwer ki ngsverband van partijen. Men stelt dat dit uitgangspunt breed
onderschreven wordt in ons |and en in woorden gebeurt dat zeker. Mar hoe
verdraagt zich dit uitgangspunt net de praktijk van beurshandel dat juist het
tegenovergestelde is van |lange term jn samenwerking en waarbij el ke verkeerde
beweging in de cijfers ogenblikkelijk afgestraft wordt op de beursvl oer?

I mers, de commi ssie heeft toch haar code primair bedoeld voor beursgenoteerde
onder nem ngen. Hoe zich dit belangrijke uitgangspunt verhoudt net de praktijk
van de beursgenot eerde ondernem ng vraagt aandacht.

Vertrouwen

Het is vreend dat de commissie in de pre-anbule zoveel aandacht schenkt aan
het vertrouwen bij alle bel anghebbenden in bestuur en toezicht, maar

vervol gens nergens een inhoudelijke verbindi ng naakt net de medezeggenschap
van werknemers. WAt is hun bijdrage aan integer en transparant handel en van
het bestuur? Welke relatie hebben zij net het toezicht dat wordt uitgeoefend?
Wel ke rol kan een ondernem ngsraad spelen bij het vergroten van het vertrouwen
van werknemers in bestuur en toezicht? Heel concreet zou aan de passieve
ruinte die de code biedt voor het nelden van disfunctioneren van het

onder nemi ngsbestuur bij de president-conm ssaris een vast jaarlijks gesprek
tussen bijvoorbeel d president-conmm ssaris en OR kunnen worden toegevoegd
waarin wordt besproken of er concrete redenen zijn omte twjfelen over
integriteit en transparantie van het ondernem ngsbestuur, dan wel of er in
breder opzicht problenmen op dit vliak zijn. Dat zou de drenpels voor het

si gnal eren van probl emen enorm verlagen en is dus in het belang van goed
onder nem ngsbest uur.

Conply or explain

Ervan ui tgaande dat vertrouwen in het ondernem ngsbestuur alleen kan groeien
op openheid en bereidheid tot verantwoording, is er alles aan gel egen dat de
op zichzelf goede code ook inderdaad in de praktijk wordt toegepast, zo niet
naar de letter, dan in elk geval naar de geest. De conmi ssie noent dit het
princi pe van ‘conply or explain': de code wordt nagel eefd en wanneer nen ervan
wil afw jken, zal dat genotiveerd noeten worden. Die notiveringsplicht za

vol gens de conmi ssievoorstellen via het jaarverslag gaan en zal verankerd
noet en worden in wetgeving zodat er een juridische basis is om niet-naleving
van het principe te sanctioneren. Ook hier wordt een kans gem st om de
ondernemi ngsraad in te schakel en. Want de neest zichtbare stakeholders zijn
nog altijd de werkneners en het is dus essentieel dat ook hun vertrouwen in
bestuur en toezicht versterkt wordt. Zij zijn het imers die op

verj aarsdagf eestjes de flauwe grappen noeten verdragen als hun ondernem ng of
sector negatief in het nieuws was. Waarom zou de onder nem ngsraad ni et advies
kunnen uitbrengen over de eventuel e afwi jkingen ten opzichte van de code én
over de wijze waarop deze in de praktijk wordt gebracht. Dit biedt
onder nem ngsraden de gel egenheid om hun bijdrage te | everen aan goed

onder nem ngsbestuur. En bovendi en kunnen sl eutel begrippen als integriteit en
transparanti e dan ook naar de héle ondernem ng worden vertaal d. Want ook al is
het gedrag van topbestuurders en het gebrekkige toezicht daarop de aanl eiding
voor deze code, het zou onterecht zijn omte doen al sof alleen daar
integriteitsprobl emen bestaan. Het gaat om het total e klinmaat binnen de
ondernem ng dat integriteit en transparantie oproept of uitbant. De OR is
daarbij een onmi sbare gesprekspartner.

Sanmenvattend stellen wij de comr ssie voor:



- in de code aandacht te besteden aan verdere ontw kkeling en borgi ng van het
dri eradenoverl eg (raad van conm ssari ssen, raad van bestuur en
onder nem ngsr aad)

- in de code te voorzien in verlaging van de drenpel tot het mel den van niet-
i nt eger handel en, bijvoorbeeld door dit in te bedden in een geregeld overleg
tussen de president-conmi ssaris en de ondernem ngsraad

- de wenselijkheid te onderstrepen van invoering van advi esrecht voor de
onder nem ngsraad over vaststelling van de code, afwi jkingen daarvan en de

i npl enentati e van de code

- in de tekst over de onafhankelijkheid van comnr ssarissen duidelijk te maken
hoe zich die verhoudt ten opzichte van het voordrachtrecht voor aandeel houders
en onder nem ngsraad

- in de pre-anbul e nmeer aandacht te schenken aan de spanning tussen het

ui t gangspunt van de onderneming als |ange term jn sanmenwer ki ngsverband en de
praktijk van beursgenot eerde onder nem ngen
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(SBlI training & advies is (onder neer) marktleider in het trainen en adviseren
van onder nem ngsraden en nmanagenment op het gebied van nedezeggenschap.
Jaarlijks worden opdrachten uitgevoerd voor vel e honderden organi saties, zowel
in het bedrijfsleven als in de nonprofit sector en de overheid.)



