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Onder de kop 'Commissie-Tabaksblat doet niets aan coöptatiesysteem' (Het Financieele Dagblad 
van 24) juli pleiten Auke de Bos c.s. voor een systeem waarbij aandeelhouders, werknemers en 

commissarissen zelf direct kandidaten kunnen voordragen. Aldus zouden democratische 
verworvenheden in vennootschapsland kunnen doordringen. Het is zeer twijfelachtig of 
ondernemend Nederland hiermee gebaat is. Het is een misvatting om te menen dat een 

toezichthoudend college een afspiegeling dient te zijn van de stakeholders. Bij toezicht gaat het om 
een college dat de relevante kennisgebieden en ervaring belichaamt. Door het opstellen van een 

profiel en daarover de aandeelhouders te raadplegen wordt de basis gelegd voor latere 
voordrachten die eveneens door de aandeelhouders dienen te worden bekrachtigd. In de 

voorstellen van De Bos c.s. ontstaat een grote versnippering die aan de evenwichtige samenstelling 
van de Raad van Commissarissen ernstig afbreuk kan doen. Bovendien zal een dergelijk systeem 
velen ervan afhouden een voordracht te accepteren. Immers benoeming wordt onzekerder en het 
afbreukrisico voor reputatie groter. In dit verband valt ook te denken aan de huidige onvrede over 

het voordrachtsysteem voor burgemeestersbenoemingen. 
 
Laten we onze democratische verworvenheden maar bewaren voor het publieke domein. 
 
Het bedrijfsleven is niet gebaat bij het creëren van bestuurlijke belangentegenstellingen die slechts 
een effectief toezicht in de weg kunnen staan. 
 
P.F. Segaar, partner van Lesuut Finance, Amsterdam  
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