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Betreft. Corporate Governance code

Mijne heren,

De raad van commissarissen en de raad van bestuur van Koninklijke Nedschroef Holding
N.V. heeft kennisgenomen van uw concept voor een Nederlandse Corporate Governance
code. Wij kunnen instemmen met het uitgangspunt dat een goede Corporate Governance
code kan bijdragen in de vergroting van het vertrouwen in het bedrijfsieven.

De concept Code kent 24 principes en 124 best practice bepalingen. Van beursgenoteerde
vennootschappen wordt verwacht dat zij uitleggen of en zo ja waarom en in hoeverre zij
afwijken van de Code. Gezien de veelheid van principes en best practice bepalingen
menen wij dat vrijwel iedere vennootschap genoodzaakt zal zijn op een of meer
onderwerpen aan te geven dat zij afwijkt van de Corporate Governance code. Wij aarzelen
of niet ieder afwijken van een Corporate Governance code — hoe goed gerechtvaardigd en
gemotiveerd ook — zal leiden tot een vermindering van de waardering van beleggers voor
de betrokken vennootschap. De Code zou dan ook zodanig moeten zijn opgezet dat
vennootschappen zo min mogelijk hoeven aan te geven dat zij afwijken van een bepaling
van de Code. Dit kan bereikt worden door de Code minder gedetailleerd te formuleren.

Wij hebben de principes en best practice bepalingen bestudeerd in het licht van het feit dat
onze vennootschap aan te merken is als een van de kleinere Nederlandse
beursgenoteerde vennootschappen. Wij komen daarbij tot de conclusie dat de Code met
name geschreven lijkt te zijn voor de AEX-fondsen. De Code kent nogal wat principes en
bepalingen die goed uit te voeren zijn voor grote beursgenoteerde vennootschappen maar
bij een zorgvuldige naleving hetzij onmogelijk hetzij ten minste belemmerend werken voor
kleine beursgenoteerde vennootschappen.

Wij dringen er ernstig op aan om in de code voor de toepasselijkheid van de verschillende
principes en best practice bepalingen onderscheid te maken tussen de verschillende
categorieén van beursgenoteerde fondsen. Daarbij kan gedacht worden aan een
algemene bepaling die aangeeft dat zekere principes en best practice bepalingen niet
gelden voor de kleinere beursvenootschappen.
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Wij zouden u willen verzoeken bij dit onderscheid rekening te houden met de kosten die
verbonden zijn aan het invoeren van de verschillende principes en best practice
bepalingen voor kieine beursgenoteerde vennootschappen. Bij een ongewijzigde invoering
van de thans voorliggende conceptcode zal opnieuw binnen vennootschappen met een
omvang als die van onze vennootschap de discussie gevoerd worden wat de toegevoegde
waarde van de beursnotering voor de vennootschap is in het licht van de krachtens de
Code te maken kosten. Het kan in dat licht bezien voor de vennootschap noodzakelijk
worden om in het belang van haar aandeelhouders en de vennootschap zelf over te gaan
tot beéindiging van de beursnotering.

Wij zien af van een bespreking van de verschillende principes en best practice bepalingen.
Slechts ten aanzien van één bepaling willen wij opmerken dat zij onaanvaardbaar is.
Voorgesteld wordt dat de Corporate Governance code per 1 januari 2004 in werking
treedt. Het is ondoenlijk voor een vennootschap om veel van de voorgestelde regelingen
binnen een zo kort tijldsbestek in te voeren. Dit betekent dat wij genoodzaakt worden om
bij een invoering van de Code per 1 januari 2004 op veel onderwerpen aan te geven dat
de vennootschap (nog) niet voldoet aan de desbetreffende bepaling. Daarmee wordt het
Corporate Governance imago van de vennootschap onnodig geschaad. Wij dringen er dan
ook op aan de Corporate Governance code niet eeder dan per 1 januari 2005 in werking te
doen treden.

Tot nadere toelichting zijn wij gaame bereid.

Hoogachtend,
KONINKLIJKE NEDSCHROEF HOLDING N.V.
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