Onder nem ngsraad kan sl echt bestuur voorkonen

Door de ondernem ngsraad (OR) neer te betrekken in de uitwerking van de code
voor corporate governance, kan de conmnmi ssie- Tabaksbl at de resultaten van haar
opdracht beter verankeren. De OR kan zo sl echt ondernemerschap hel pen

voor komen.

Neder |l and kan eigenlijk niet wachten tot invoering van een goed code. Ook het
bel ang van medewerkers is gediend net een spoedige inplenentatie van een

cor por at e-governancecode. Zij zijn imrers grote verliezers van
bedrijfsschandal en, verkeerd gekozen strategi eén en slecht gevoerd financiee
bel eid. Al's vertegenwoordi ger van de nedewerkers kan de OR op verschill ende
mani eren bijdragen aan het realiseren van goed ondernenmerschap en het

voor komen van sl echt ondernenerschap. De code zou net de vol gende suggesties
kunnen worden versterkt:

Bi j voor beel d door advies te geven over de bel oni ngssystemati ek voor
bestuurders en over het profiel van de Raad van Conmi ssarissen (RvC). O door
overleg te voeren net de bestuurder over de risico's van de onderneni ng

Daar naast is de ondernem ngsraad een waardevol |l ere sparringpartner van de
comm ssarissen dan in meni g bestuurskamer wordt gedacht. Adviesrecht van de OR
over de systemmtiek van beoordel en en bel onen van bestuurders beperkt de
continuiteitsrisico' s voor de ondernem ng. In nenig onderneni ngsdrama bl eek
dat het persoonlijk gewin van bestuurders drijfveer is geweest voor het

rooskl euriger presenteren van resultaten of ondoordachte expansie. De
korteterm jndoel en voor onezet en winst |eidden tot strategisch gedrag van
bestuurders net grote risico's voor ondernem ng en nmedewerkers. Een

evenwi chtig en transparant bel oni ngssysteem gevoed net advi ezen van de OR
over het systeemen de te behal en doestellingen is daarom gewenst. De
onder nem ngsraad kan bijvoorbeeld advis eren over het opnermen van

doel stellingen gericht op de continuiteit en op de kwaliteit van de arbeid.
Al's bel anghebbende partij dient de ondernemni ngsraad verder advies te geven
over het profiel van de RvC. De OR kan door zijn kennis van de ondernem ng
goed bepal en wat het conpetentieprofiel van de RvC noet zijn. Door het

conpl exer worden van het ondernenmen stijgen risico's. Risicomanagenent is
terecht een steeds belangrijker instrument. De OR mag niet voor verrassingen
komen te staan en kan helpen risico's in te schatten én te voorkomen. Het is
daarom verstandi g dat in het overleg tussen bestuurder en OR m nstens één keer
per jaar het risicoprofiel van de ondernemni ng uitvoerig aan de orde kont
Schol i ng voor bestuurders en toezichthouders inzake wetgeving enerzijds en in
pr of essi onel e ongang net nmedezeggenschap anderzijds blijkt geen overbodi ge

|l uxe. Deze randvoorwaarde ontbreekt nogal eens, waardoor de kracht van de
onder nem ngsraad ni et volledig wordt benut. Vooroordel en aan de bestuurstafel
blijven bestaan, waardoor de OR niet, te laat of niet juist betrokken wordt
bij belangrijke ontw kkelingen in de ondernemnm ng. Noodgedwongen valt een OR
dan terug op juridische procedures. Een traject dat te voorkonmen is. Ook als
sparringpartner van de Raad van Commi ssari ssen kan de onder nem ngsraad

bi j dragen aan het verankeren van goed ondernenerschap. OR en RvC zouden

bi j voorbeel d overl eg kunnen voeren over de al gehele gang van zaken. Zo krijgt
de RvC direct vanaf de werkvloer nuttige informatie voor haar toezichtrol.
Voor dit nonment is het vol gende wellicht een vergaande gedachte, echter het
kan corporate governance nog steviger verankeren. Ondernem ngsraad én

aandeel houders zouden gezanenlijk de comm ssarissen noeten benoemen. Goed
beschouwd ontstaat zo het gewenste evenw cht tussen de verschill ende

bel anghebbenden. Nu hebben veel (groot)aandeel houders en ondernem ngsraden el k
af zonderlijk het recht omeen of neer conmi ssarissen te benoenen of voor te
dragen. Met een voorliggende wetswi jziging voor de OR zelfs tot éénderde van
de RvC. ledere conm ssaris dient echter zonder |ast of ruggespraak lid te zijn



van de RvC en alle schijn van bel angenbehartiging te verm jden. In sanmenhang
weegt de RvC bel angen van aandeel houders, bestuur én nedewerkers, net het oog
op de continuiteit en de maat schappelijke verantwoordelijkheid. Een

conmi ssaris zou daarom ni et door één bel anghebbende partij benoend npeten
worden. Gezanenlijk benoenen van de conm ssari ssen zou het belang van de
bel angrijkste bedrijfsmi ddelen - arbeid en kapitaal - het beste behartigen.

Drs Mark Janssen is directeur van de Mede Groep in Houten.

Bovenst aande reactie is een bewerking van een begin dit jaar in het Financieel
Dagbl ad gepubliceerd arti kel



