Code-Tabaksblat ontbeert visie op ondernemingsraad
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De conceptcode corporate governance bemoeilijkt het bereiken van best practices en leidt tot veel zaken bij de Ondernemingskamer, waarschuwen Mark Janssen en Paul Visser Hoewel de conceptcode voor goed ondernemingsbestuur uitgaat van de verantwoordelijkheid voor de afweging van de belangen van de bij de vennootschap betrokken partijen, wordt, zeer verrassend, geen relatie gelegd met de ondernemingsraad.
Dit is temeer verbazend daar de commissie-Tabaksblat de werknemers wél als eerste noemt in de rij van belangrijkste partijen. Zowel vanuit bestuurlijk oogpunt als vanuit wet- en regelgeving is de ondernemingsraad een waardevol en noodzakelijk instrument in corporate governance. 

De enige relatie die de code met de ondernemingsraad legt, is de vrije keus van de raad van commissarissen om de omgang met de ondernemingsraad te bepalen. Dit is een uiterst mager resultaat. Door n£ een goede koppeling te maken tussen corporate governance en medezeggenschap wordt voorkomen dat straks in de praktijk veel hersteld moet worden. Alvorens aanvullingen voor best practices te geven, illustreren we de nauwe relatie tussen ondernemingsraad en de code voor corporate governance. 

Zo krijgt de raad van bestuur in de code de plicht de raad van commissarissen om goedkeuring te vragen over de randvoorwaarden die bij de strategie worden gehanteerd. Er zijn randvoorwaarden te bedenken waarbij de ondernemingsraad krachtens de Wet op de Ondernemingsraden een instemmings- of adviesrecht heeft. Bijvoorbeeld een wijziging in de pensioen- of winstdelingsregeling of de verandering van een belonings- en functiewaarderingssysteem. Wat te denken van de regeling voor aanstelling, ontslag en bevordering? Als namelijk niet alle leden van de raad van bestuur moeten worden gezien als 'bestuurder in de zin van de wet op de ondernemingsraden', hetgeen geen automatisme is, bestaat er een onduidelijke situatie. Te argumenteren valt namelijk dat de leden van de raad van bestuur die niet als zodanig kunnen worden aangemerkt, onder de aanstellings- en ontslagregelingen én het beloningssysteem vallen waarvoor instemming van de ondernemingsraad noodzakelijk is. Dit is waarschijnlijk niet de bedoeling van deze best practice. 

Op zijn beurt wordt de algemene vergadering van aandeelhouders in de code rechten gegeven die ook in de Wet op de Ondernemingsraden zijn verankerd. Op zich geen probleem, echter door het ontbreken van de relatie tussen wet en code voorzien wij interpretatieverschillen en procedureproblemen. Stel dat de aandeelhoudersvergadering geen goedkeuring geeft aan een voorgenomen fusie, terwijl de ondernemingsraad een positief advies geeft. Dan moet de bestuurder schipperen tussen aandeelhouders en ondernemingsraad. Ons dunkt dat voorkomen moet worden dat de ondernemingsraad zaken moet doen met de aandeelhouders en niet met de bestuurder. 

Een ander probleem kan zich voordoen als de aandeelhoudersvergadering van een niet-structuurvennootschap een lid van de raad van bestuur wil benoemen of ontslaan. Het al beschreven dilemma over de definitie van 'bestuurder in de zin van de Wet op de Ondernemingsraden' en het ondernemingsraadsrecht om instemming te verlenen aan aanname- en ontslagregelingen voor bestuurders die niet onder de Wet op de Ondernemingsraden vallen, komt ook hier om de hoek kijken. Daarbij dient nog rekening te worden gehouden met het adviesrecht van de ondernemingsraad bij benoeming en ontslag van een bestuurder. De ondernemingsraad heeft zo een relatie met bestuurder, commissarissen én aandeelhouders. De code geeft helaas geen richting om in deze relaties duidelijkheid te scheppen en zo problemen te voorkomen. 

Hoe corporate governance dan te verbeteren? De commissie-Tabaksblat kan in haar definitieve code de relatie met de ondernemingsraad verankeren om de geschetste dilemma's in goede banen te leiden. Een overbelasting van de Ondernemingskamer lijkt anders niet te voorkomen. Voorts zou de commissie aanbevelingen kunnen doen aan de Sociaal-Economische Raad voor de op handen zijnde herziening van de Wet op de Ondernemingsraden. 

Om de commissie op weg te helpen bij de gewenste verankering met de (te herziene) Wet op de Ondernemingsraden volgen hier enkele suggesties. Begonnen kan worden een advies te vragen aan de ondernemingsraad over het profiel van de raad van commissarissen. Voorts zouden de commissarissen regelmatig met de ondernemingsraad kunnen overleggen over de gang van zaken in de onderneming. Als de ondernemingsraad adviesrecht krijgt over de beoordelings- en beloningssystematiek van de raad van bestuur wordt een aantal praktische dilemma's voorkomen. 

Tot slot zou het wetsvoorstel aanpassing structuurregeling, waarin de ondernemingsraad een bindend voordrachtsrecht wordt gegeven voor een derde van de raad van commissarissen, moeten worden heroverwogen. In het belang van goede corporate governance dient namelijk de schijn van belangenbehartiging te worden vermeden. De raad van commissarissen weegt belangen van alle stakeholders, met het oog op de continuïteit. Uit oogpunt van objectieve corporate governance zou een commissaris daarom niet door één belanghebbende partij benoemd moeten worden. De belangrijkste bedrijfsmiddelen - kapitaal en arbeid - zouden zo wel eens het beste gediend kunnen worden. 

Mark Janssen 

Paul Visser 

Drs Mark Janssen is directeur en drs Paul Visser is accountmanager Industrie van de Mede Groep in Houten.
Janssen, Janssen, M. 

2
2

