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De commissie-Tabaksblat heeft mooie dingen gezegd, dat kan ook niet anders met zo'n mooie 

naam. Ik stel me stille, ruime vertrekken voor waar wijze heren vergaderen, terwijl ze zoet geurende 
sigaren roken onder een hoog plafond. 

 
Niet alleen mooie, maar ook verstandige dingen: het wordt allemaal geregeld via de regels. Maar 
hoe kan het ook anders in een samenleving waar de niet gereglementeerde fatsoensnormen bij het 
oude vuil zijn geraakt? 
 
Zouden we deze Tabaksbladeren niet meteen kunnen overzetten op de overheid, op de regering? 
Ik citeer dan: iedere minister moet geschikt zijn om de hoofdlijnen van het totale beleid te 
beoordelen, of: alle ministers volgen na benoeming een introductieprogramma, waarin aandacht 
besteed wordt aan algemene financiële en juridische zaken. 
 
De ministerraad beoordeelt jaarlijks waar behoefte is aan nadere training of opleiding. 
 
Zou het wat worden met die ministers? 
 
Andere Tabaksbladeren verdelen de raad van commissarissen in commissies. Er komen 
gedetailleerde bepalingen voor de werkzaamheden van de commissies. 
 
Prima zaken zult u zeggen, maar ik vrees voor twee effecten: dat de ministers zich aan een 
dergelijke code niet zullen houden. Bij de bepaling over geschiktheid wordt het al niets. Wat moeten 
de paar goeden zich eenzaam voelen. 
 
Bij de raad van commissarissen zie ik een ander probleem. De raad staat meer en meer onder druk. 
De commissies uit die raad zullen als dingen misgaan aangesproken worden. Het gaat dan na 
enige tijd niet meer om geschiktheid maar om beschikbaarheid. 
 
Wie wil dan nog? 
 
Paul Fentener van Vlissingen is oud-president -directeur, thans voorzitter raad van commissarissen 
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(c) Het Financieele Dagblad 2003 alle rechten voorbehouden 
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